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Objetivos

• Creación de una RED DE 

RESPONSABLES DE EDUCACIÓN 

COOPERATIVA DE LAS ASOCIADAS A 

FACE; 

• Analizar y diseñar los aspectos 

fundamentales del PLANEAMIENTO 

ESTRATÉGICO de la Fundación FACE, 

CONSTRUIDO DE MANERA 

COOPERATIVA entre dicha Red y los 

Directivos de la Fundación



Por qué elaborar el Plan 

Estratégico de la Fundación

• Información de si misma para optimizar, potenciar y 

perfeccionar su actividad y los servicios que 

brinda.

• Involucrar y comprometer a las asociadas de 

FACE y estimular un acercamiento mayor a las 

comunidades en donde aquellas se localizan.  

• Porque TANTO LOS FINES COMO LOS MEDIOS 

SON IMPORTANTES. (Promover el cooperativismo a 

través de una metodología cooperativa.) 



Planificación estratégica

• Método para proyectar acciones, para resolver los problemas y 

lograr los objetivos que se quieren conseguir con la Fundación 

FACE.

• Conjunto de políticas y planes de acción que, partiendo de lo que 

la Fundación es HOY, muestran lo que se propone ser en un futuro 

concreto.

• Une tres momentos: el largo, el mediano y el corto plazo. Implica y 

vincula tanto la reflexión como la acción. 

• Involucra tres etapas: 1- Análisis; 2- Decisión; 3- Ejecución.

• VISIÓN; MISIÓN; OBJETIVOS Y METAS; ESCENARIO; VALORES Y 

PRINCIPIOS.



La participación de las asociadas en la 

Fundación: RED de Responsables de Educación 

Cooperativa 

• Designación de Responsables de educación 

cooperativa. (En proceso)

• ROL de los Responsables de Educación 

Cooperativa.

• Paulatinamente, crear una RED entre estos 

referentes, para que participen de la elaboración 

del plan estratégico de la Fundación, junto a los 

directivos de la Fundación.



RED de Responsables de 

Educación Cooperativa
• 1ra instancia: elementos comunes, demandas 

conjuntas y colectivas de las entidades, que dejen 

espacio a las demandas y necesidades particulares 

de las cooperativas, pero que nunca pasen sobre los 

intereses del conjunto. 

• Voluntad estratégica: criterio asociacionista de 

integración de intereses particulares.

• En una 2da instancia, el objetivo es poder trabajar con 

esta Red para la elaboración del Plan Estratégico.



Un desafío a largo plazo: La 

Investigación

• Nuevo desafío desde la Fundación.

• Actualización permanente en los campos del 

conocimiento.  

• Comenzar por Investigación aplicada. 

• Temas que estén comprendidos dentro del área 

social de la cooperativa, el área empresarial y dentro 

de los servicios concretos que brinda la entidad a 

sus asociados.

• Contacto con Universidades Públicas e Institutos 

de Investigación del Estado: poner en la agenda de 

lo que se investiga aquellos temas que sean de 

interés para las cooperativas.



Autofinanciamiento 

de las actividades

• Cada cooperativa que se sume a esta RED, 

efectúe un mínimo aporte acorde con el 

objetivo que se está buscando.  

• Porcentaje del fondo destinado a educación, 

que les será devuelto en servicios que ellas 

mismas organicen, a través del Plan 

Estratégico.



Pasos para la conformación de la RED y la 

elaboración del Plan Estratégico de la 

Fundación FACE

• Inicio del Registro de Responsables de Educación 

Cooperativa de las asociadas a FACE (ya realizado)

• 1ra reunión informativa de conocimiento mutuo (ya realizado)

• 2da reunión: debate de los contenidos de esta ponencia, 

sugerencias, ampliaciones, primeros acuerdos y pautas de 

trabajo establecidos; (A surgir del debate realizado en este 

Congreso);

• Elaboración, discusión y aceptación de un documento base 

de la RED (donde debe figurar el trabajo pautado para la 

construcción del Plan Estratégico de la Fundación);

• Trabajo en Taller para la construcción del Plan Estratégico;

• Aporte para el financiamiento de las actividades



EJES PARA EL DEBATE:

1) ¿Cuáles creen que son los temas de educación y capacitación 

comunes a todas las cooperativas -sobre los cuales debería trabajar la 

Red de Responsables de Educación Cooperativa?

2) ¿Qué pasos deben darse para avanzar en la elaboración del Plan 

estratégico de la Fundación FACE y qué recursos se necesitan para ello?

3) ¿Cuáles son los temas de investigación que debería encarar la 
Fundación FACE y las asociadas a la Federación?

Contacto 

Web: www.fundacionface.org

Correo: info@fundacionface.org

http://www.fundacionface.org/
mailto:info@fundacionface.org

